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J.nr.: 2016-000-000001
Referat af møde i ANIS institutledelse
Mandag den 30. januar 2017
08.30-12.00 i D20, Foulum

Indbudt: Klaus Lønne Ingvartsen (KLI), Knud Erik Bach Knudsen (KEB), Charlotte Lauridsen (CLA), Lene Munksgaard (LMU), Jan Tind Sørensen (JTS), Merete Jensen (MERJ), Gorm Veggerby (GOV), Hanne Damgaard Poulsen (HDP), Tina Frandsen (TIFA), Henrik Callesen (HCA, mødeleder), Lene Nørris Jensen (LENJ, referent).
Afbud: Lene Munksgaard.
	Punkt
	Emner

	1. 
	Godkendelse af dagsorden

Dagsorden godkendt uden kommentarer.

	
	TIL BESLUTNING



	2. 
	Besøg af universitetsledelsen den 28.02.17 fra 10.30-12.00
KLI orienterer:

Der har tidligere været drøftet, hvad dagsorden for mødet med universitetsledelsen skal være. KLI udarbejder sit oplæg, og desuden forventes oplæg fra KEB og Jakob Sehested, og de respektive oplæg skal koordineres. 

Kommentarer:
Emnet rekruttering, der var oppe på mødet med rektor, nævnes som muligt emne. Drøftelserne med rektor afdækkede dog, at det var et emne, der bør drøftes direkte med dekanen.

Konklusion
Der udarbejdes et udkast til de tre indlæg af hhv. KLI, KEB og Jakob Sehested, som præsenteres på ledermødet d. 20/2.

	3. 
	ANIS økonomisk årsresultat 2016 

KLI orienterer:

KLI gav en kort orientering om status om årsopgørelsen, der nærmer sig en afslutning. Overordnet når ANIS sit mål – pt. er prognosen et mindre overskud på omkring 200 tkr. ud af en omsætning på 152,8 mio. kr. KLI roser indsatsen for at dette resultat er nået. 
Kommentarer:
Fortrolig drøftelse af økonomiske forhold.
Konklusion

Når årsopgørelsen for 2016 ligger færdig om en måneds tid, vil det fremadrettede fokus være på 2017, som vil blive behandlet på bl.a. budgetrunder, 1:1 møder mv.

	4. 
	Myndighedsopgaver

KLI orienterer:

KLI giver opsamling på baggrund af DCA institutledermøde og giver status på økonomidelen.

HDP og LMU har lavet en opdatering af den rullende oversigt over myndighedsopgaver ved ANIS pr. 25. januar.

Opgavemængden er stadig i overkanten i forhold til de tildelte ressourcer, men vi er så tæt på deadline, at der pt. ikke ændres yderligere heri. Dog skal der foretages løbende fokus og evaluering, når bestillingerne kommer med henblik på reduktioner, så det samlede omfang ikke overstiger de ressourcer ANIS har til myndighedsrådgivning. Inden projekterne går i gang, skal opgavens omfang og ressourcebehov derfor genvurderes med henblik på mulige reduktioner i forhold til det løseligt estimerede ressourcebehov, der var anslået i forbindelse med kontraktforhandlingerne i nov-dec 2016 (excelarket). Dette skal ske i forhold til ordlyden i bestillingen og evt. yderligere afklaringer, der er foretaget, KLI skal godkende endelig projektplan og budget. 
Der er oprettet et projekt pr. indsatsområde under husdyrproduktion, og der er således oprettet følgende 6 projekter til brug for registrering af tid til løsning af de akutte opgaver, der måtte blive bestilt i løbet af året:
Projekt nr.

Kort Navision projekt titel      

Titel ifgl. Ydelsesaftalen 151216

25245

MFVM.2.Husdyrracers avl og gen

Husdyrracers avl og genetik

25246

MFVM.2.Dyreadfærd og velfærd

Dyreadfærd og –velfærd

25247

MFVM.2.Foder og ernæring

Foder og ernæring

25248

MFVM.2.Næringsstof og husdyrgø

Næringsstofkredsløb og husdyrgødning

25249

MFVM.2.Prodsyst, manag og rådg

Produktionssystemer, management og rådgivning

25250

MFVM.2.Husdyrprod og virkemidl

Husdyrproduktion og virkemidler

 Projekterne træder i stedet for 134xx projekterne som lukkes pr. 31.12.2016.
Kommentarer:

Styrelsen har bestilt to projekter kort før årsskiftet, som tilsyneladende ikke er gået videre til os fra styrelsens interne system. Dette arbejdes der pt. på at få et overblik over.

Der efterspørges supplerende informationer på Ydelsesaftalen. KLI uddyber, at den kommer til at fungere på samme måde som hidtil, men der har været fokus på en fornuftig opdeling og beskrivelse af de 6 indsatsområder for husdyr, hvor vi er hovedaktør på de fem. I DCA-regi arbejdes endvidere på at få et overordnet ressourceoverblik, og hvorledes der kan sikres løbende overblik over ressourceforbruget.
Konklusion
Lederne støtter op om det videre arbejde med myndighedsopgaverne. Der sker en løbende opdatering af såvel beskrivelsen samt det økonomiske overblik.

Der er oprettet seks projektnumre på indsatsområderne, der skal anvendes til registrering.

De eksisterende 13 projektnumre er lukkede, og der må IKKE tidsregistreres på disse. 

Anne Kudahl orienterer de berørte herom, når det løbende bliver aktuelt (ved bestilling af akutte opgaver).

	5. 
	Opfølgning på lederseminar 2016 og på Action Plan for 2017
HCA orienterer:

For hvert af de fire områder er forslag om tiltag og opgaver - på baggrund af plancherne – samlet til én side for hvert område med de samme fire overskrifter: tiltrækning af flere eksterne midler, laboratorieplatforme, faciliteter og myndighedsopgaver. Form og indhold drøftes mhp. at få gjort de fire sider færdige.
Action Plan 2017 er endvidere justeret på baggrund af input fra sidste møde, og som samlet opfølgning er lavet et forslag til et følgebrev til ét af de relevante udvalg (Erhvervsudvalget). Heri beskrives, hvordan IL vil følge op på såvel Action Plan 2017 som tiltag og opgaver fra lederseminaret. Det bør gøres samtidigt, fordi der er et større eller mindre overlap mellem de to. Form og indhold drøftes, så brevene efterfølgende kan færdiggøres.

Kommentarer:

Der udtrykkes bekymring for, om der er så meget samspil mellem de allerede igangsatte initiativer i Action Plan i forhold til initiativerne ifm. lederseminaret. Der skal være fokus på, at man ikke tager engagement og initiativet fra udvalgsformændene ved for mange møder med ledelsen.

Det foreslås at fastholde de allerede aftalte møder med institutledelsen, og at opsamlingen fra ledermødet rundsendes som inspiration til udvalgene, som selv sikrer en en passende koordinering med f.eks. andre udvalg.
Action Plan skal fungere som den årlige udmøntning af strategien. Heri mangler fortsat et strategisk input for faciliteterne, og det bør indgå fremadrettet. 
Konklusion
Lederne sender konkrete tekstmæssige input til de fire siders skriv direkte til HCA. 

De fire sider fra lederseminaret sendes ud til alle udvalgene som orientering og til inspiration. 

	6. 
	Nyt udvalgsmedlem

HCA orienterer:

Fra Erhvervsudvalget ønskes Niels Lorenzen udskiftet med nyt medlem. Med udgangspunkt i udvalgets nuværende sammensætning drøftes, hvem der bør spørges.
Kommentarer:

IL drøfter potentielle kandidater.
Konklusion

Nuria Canibe spørges, om hun vil påtage sig rollen som nyt udvalgsmedlem.

	
	TIL DRØFTELSE



	7. 
	Orientering fra Institutforum
KLI orienterer:

Foranlediget af den årlige opdatering af Udvalgsnotatet ønskes drøftet, hvordan ANISs håndtering af Institutforum fungerer, herunder om det opfylder de forskellige behov, der fremgår af hensigten med Institutforum beskrevet i AUs vedtægter (§§26-29) og i ANISs kommissorium (side 6, Udvalgsnotat version 12.okt.16). KLI havde, som følge af en del kritik af netop InstitutForums overlap til andre udvalg og funktioner, håbet på ændringer i AUs vedtægter, men ser ingen tegn på at det vil ske.
Der er elementer i opgavebeskrivelsen, som vi. pt. ikke opfylder via InstitutForum men ofte i anden regi, og KLI beder om ledelsens vurdering af, om Institutforum anvendes hensigtsmæssigt. 

Kommentarer

Der er behov for at revurdere anvendelsen af Institutforum og for dets opgaver. Det foreslås, at man kan lade Institutforum om løbende at invitere fx VIP til fokusmøder, så man får drøftet forskningsmæssige forhold her.
Konklusion
Der bør ske en drøftelse med udgangspunkt i det beskrevne for Institutforum i AU vedtægterne.

Der laves en årsplan for det strategiske arbejde i Institutforum, som følges af Institutledelsen. 
Behovet for nyvalg til InstitutForum vurderes, når ovenstående er på plads.

	8. 
	Fra sekretariatet
LENJ orienterer:
Fælles orientering:

Sekretærerne er orienterede om, at de skal planlægge arbejdstid med sektionslederne samt melde sygdom, fravær mm. til sektionsledere med cc til LENJ. Der arbejdes fortsat på at fastlægge de økonomiske rammer for sekretariatet ift. en vurdering af fordelingen mellem sektioner og sekretariat. Til sekretærerne rundsendes et projektnummer, hvor de skal registrere tiden anvendt på sekretariatsopgaver, mens de har projektnumre for sektionerne, som der også skal registreres på. 
Referater:
Antal af referater pr. sekretær ligger årligt mellem 15-25 referater, mens en enkelt sekretær kun tager ca. 10 om året, da hun ikke er udvalgssekretær. Nogle af referaterne, særligt udvalgsreferater, bliver meget omfangsrige, men ønsket er at reducere tidsforbruget brugt på referater mhp. at kunne løfte andre opgaver.

Sekretærgruppen har vendt udspil til referatform på sekretariatsmøde d. 26/1, og sekretærerne er blevet bedt om at vende referatskrivning med den sektion/udvalg mm., de skriver referat for mhp. drøftelse af behov og form.
Desuden er der fokus på, at punkter på dagsorden afsluttes med konklusioner, hvilket mødelederen skal være med til at sikre. Desuden bedes behovet for referater vurderet løbende.
Kommentarer:

Der bør i videst muligt omfang være tale om beslutningsreferater.

Konklusion

Der er opbakning til, at der som hovedregel skrives beslutningsreferater.

O-drev til udvalgsarbejde: 
Der er oprettet mapper til udvalgsarbejde. Det er pt. et tilbud, men bør vi ikke sikre, at udvalgsarbejde lægges i disse mapper, så der sikres kontinuitet?
Kommentarer:
Der er behov for, at der er et sted, hvor man kan arbejde med udvalgsmaterialet.
Endelig dagsorden, referat og bilag skal ligge i fællesmappen. 
Konklusion

Sekretariatet arbejder videre på en løsning for organisering af udvalgsarbejdet i mapper, således at kontinuitet sikres.
Fokus på faciliteterne: 
LENJ har kontaktet GOV og MERJ med henblik på at vurdere behovet for sekretariatsbistand Sekretariatet tager nu indtastning af timelønsbilag i SLS web ind i sekretariatet, idet den tidligere lå i en af sektionerne. Endvidere arbejdes der pt. på materiale til nye medarbejdere, og det drøftes med faciliteterne, om de kan anvende dette materiale.
Kommentarer
Ester, Allan og Merete drøfter i øjeblikket, hvordan de kan inddrage sekretariatet og i hvilket omfang, der er behov. Gorm vil gerne vurdere det løbende.
Konklusion

MERJ og GOV kontakter LENJ, når de har et bud på deres behov for sekretariatsbistand.

	9. 
	Psykisk APV

LENJ orienterer:

Der var møde i arbejdsgruppen for P APV d. 30. januar, hvor der blev præsenteret et procesforslag udarbejdet på grundlag af input fra AU HR.

Der lægges op til to dage med AU HR; Dag 1 arbejdes der i enhederne, dag 2 med medarbejdergrupperinger. Endvidere lagde arbejdsgruppen vægt på, at der skal være løbende tilbud om sparring mellem lederne og AU HR.

Dag 1 er datosat til d. 6. april, hvilket er en udfordring for CHF, da det er en torsdag. Der arbejdes derfor på et alternativt datoforslag til CHF. Dag 2 involverer primært KLI og er datosat til d. 26/4.
Konklusion

Ledergruppen bakker op om processen.

LENJ drøfter arbejdsgruppens input med AU HR og vender tilbage med revideret oplæg, som IL orienteres om.

	10. 
	Open Access og ORCID

LENJ orienterer:

Mange universiteter, også AU, har bestemt, at Open Access skal bruges i stigende omfang. Vedhæftede mail og slides fortæller mere. Endvidere er der lidt information om ORCID.

Filosofien er, at forskningen skal være åben og tilgængelig, men det bør drøftes, hvordan vi bedst implementerer dette på ANIS.

Kommentarer

Hver forsker har skrevet under på copyright, og der skal være fokus på, at den enkelte forsker ikke kommer i klemme.

Prissætningen for open access er omfattende, hvilket vi er nødt til at forholde os til. Posten bør indsættes i projektansøgningen som en udgift.
Hvordan gør man ift. projekter, som udløber, hvor omkostningen kommer, når projektet er ophørt.

Konklusion
LENJ medtager inputtene til Foulum sekretariatsledermøde d. 2. februar.

	
	TIL ORIENTERING



	
	3-sagen og betydningen for ANIS

KLI orienterer:

Efter mødet med 3f har der været et opfølgende ANIS møde, hvor tvivlspørgsmål omkring detaljer i tidsregistreringen er blevet behandlet. Lokalaftalen med 3f sikrer, at der er ens vilkår i faciliteterne for såvel 3f medlemmer samt de øvrige. Der laves opfølgende evaluering med 3f i april eller maj.


	
	Lønforhandlinger 2017

KLI orienterer:

Rammen for lønforhandlingen er udmeldt til at være 0,6%. Processen forløber som de foregående år, og KLI orienterer lederne om de endelige detaljer, når de ligger fast. Dette drøftes på 1:1 møderne med lederne. Lønforhandlingerne ligger i marts-maj.



	
	Faglig profil og håndtering af ansættelser ved ANIS
KLI orienterer:

De fire dokumenter, som vi snakkede om sidste gang, ligger nu på O-drevet (O-Ledergruppen-Rekruttering) i den nyeste version sammen med notat om Tenure Track og et oversigtsnotat.



	
	Sekretariatet

De relevante emner er berørt under punkt 8.


	
	Master Class 2017 for mulige ansøgere til Marie Curie stipendier
Status er, at der forventes modtaget to stk., som skal vurderes af Forskningsudvalget før videresendelse til Styregruppen ved ST.

 

	
	Medie- og interviewtræning på Sandbjerg i april 2017
Status er, at som de 2-3 mulige deltagere fra ANIS blev udvalgt Anja Riber, Mette Herskin og Ole Højberg. ANIS betaler deltagergebyr plus kørsel i fælles bil t/r.



	
	Foreløbigt planlagte emner til næste møde mandag den 20/02-2017
TIL BESLUTNING

Endnu ikke nogen punkter fastlagt.
TIL DRØFTELSE

Orientering fra hvilket udvalg – hvis det skal ske?
TIL ORIENTERING

Endnu ikke noget.



	
	AFSLUTNING



	11. 
	Eventuelt
KEB har deltaget i erhversudvalgsmøde på AU. Der er udarbejdet en folder omkring erhvervssamarbejdet, som KEB omdeler.

.
Evaluering af mødets forberedelse og afvikling: Ingen input.


Institut for  Husdyrvidenskab
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